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Strategia Dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie
na lata 2025-2028

1.Spis uzytych skrétéw

Wykaz uzytych skrétéw

NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie

WFOSiGW Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie

Fundusz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie

POS Ustawa z dnia 27 kwietnia 2011 r. Prawo Ochrony Srodowiska (tj. Dz. Uz 2024 1. poz. 54 ze zm.)
Strategia Strategia Dziatania Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie

Wspélna Strategia ~ Wspdlna Strategia Dziatania Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
I wojewddzkich funduszu ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej

LPP Lista Przedsigwzigé Priorytetowych WFOSIGW w Olsztynie

Zasady Zasady udzielania i umarzania pozyczek, udzielania dotacji oraz doptat do oprocentowania kredytow
i pozyczek ze $rodkow WFOSIGW w Olsztynie

PJB Paristwowe Jednostki Budzetowe
CP Program Priorytetowy ,Czyste Powietrze"
Nagrody Nagrody za dziatalno$¢ na rzecz ochrony Srodowiska i gospodarki wodnej niezwigzang z

wykonaniem obowigzkéw pracownikéw administracji rzgdowej i samorzadowej
JST Jednostki Samorzadu Terytorialnego

KPOSK Krajowy Program Oczyszczania Sciekéw Komunalnych



2.Streszczenie

Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie, jako samorzadowa osoba
prawna dziatajac na podstawie Ustawy Prawo Ochrony Srodowiska, jest czescig unikatowego systemu finansowania
ochrony $rodowiska. Opracowanie Strategii Dziatania WFOSIGW w Olsztynie na lata 2025-2028 stanowi realizacje
zapiséw art. 400k ust. 3 pkt 1) POS. W pracach nad Strategig uwzgledniono kierunki rozwoju wskazane
w strategicznych dokumentach krajowych i regionalnych, a takze zapisy Wspolnej Strategii Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej i wojewddzkich funduszu ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej na lata
2025-2028.

W dokumencie przedstawiono potencjat finansowy i organizacyjny WFOSiGW. Opisano zakres realizowanych
dziatan oraz priorytety w finansowaniu ochrony Srodowiska. W latach 2021-2024 nastgpito wzmocnienie kierunku
wydatkowania Srodkdw na cele zwigzane z poprawg jakosci powietrza, a takze transformacje energetyczng
gospodarki. Dziatania Funduszu skupiaty sie na finansowaniu przedsiewzie¢ stuzacych przejsciu na gospodarke
niskoemisyjng. WFOSIGW kontynuowat wdrazanie Programu Czyste Powietrze ze $rodkéw udostepnionych
z NFOSIGW. W celu wypromowania oferty zwrotnej, Fundusz przystapit do realizacji programéw dotacyjno-
pozyczkowych wspierajgcych przedsiewziecia z zakresu efektywnosci energetycznej i zwiekszenia wykorzystania
odnawialnych Zzrédet energii. Drugim obszarem wydatkowania $rodkéw WFOSIGW byly inwestycje z zakresu
gospodarki wodno-Sciekowej.

Strategia Dziatania WFOSIGW na lata 2025-2028 wyznacza kierunki dziatalnosci Funduszu w celu wspierania
przedsiewzie6 na rzecz ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej. Celem strategicznym WFOSIGW
w Olsztynie jest poprawa stanu Srodowiska i zréwnowazone gospodarowanie jego zasobami przez stabilne, skuteczne
W ramach Strategii okreslono priorytety srodowiskowe do realizacji w okresie strategicznym. Do kazdego priorytetu
omoéwiono cele, kierunki interwencji oraz mierniki. Diagnoza strategiczna wykazata, ze najwieksze znaczenie
dla rozwoju regionu bedzie miato finansowanie gospodarki odpadami oraz ochrony wdd. Opisano takze cele
operacyjne podzielone na cztery perspektywy dotyczace usprawnienia funkcjonowania Funduszu, jako organizacji.
Do kazdej z perspektyw przyporzadkowano zadania | dziatania do wykonania w okresie strategicznym.
WFOSIGW bedzie skupiat sie na poprawie komunikacji z potencjalnymi Beneficjentami, zarowno poprzez dostosowanie
swojej oferty, promocje dziata, a takze poprzez optymalizacje procedur zwigzanych z obstugg wnioskéw
o dofinansowanie.

W celu realizacji zapisow Strategii zbudowana zostanie do potrzeb wdrazania struktura organizacyjna
WFOSIGW - tak, aby usprawnienie proceséw odbywato sie na szczeblu kazdego z Zespotdw.



3.Uwarunkowania

2.1 Tto I uwarunkowania opracowania Strateqi

Strategia Dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie
na podstawie art. 400h ust. 4 pkt 1) POS uchwalana jest przez Rade Nadzorczg WFOSIGW raz na 4 lata
do dnia 30 wrze$nia roku poprzedzajacego pierwszy rok objety tg Strategig. Stosownie do art. 400k ust. 3 pkt 1) POS,
do przygotowania jej projektu zobowigzany jest Zarzad WFOSIGW. Realizujac to ustawowe zadanie, opracowano
Strategie Dziatania Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie na lata
2025-2028.

W pracach nad Strategig uwzgledniono zasady i mozliwosci wspotpracy z instytucjami i organami tworzgcymi
system  ochrony  $rodowiska.  Wykorzystano  zapisy =~ Wspdlnej  Strategii  na  lata  2025-2028,
ktora stanowita kierunek budowania Strategii Funduszu w zakresie jedno$ci misji, wizji, celu strategicznego,
a takze ustalenia linii demarkacyjnej w zakresie finansowania ochrony srodowiska. Wzieto pod uwage uwarunkowania
regionalne na podstawie strategicznych dokumentdw przyjetych na potrzeby wojewddztwa warmifisko-mazurskiego.
Przystepujac do opracowania Strategii, Zarzad Funduszu, wspdinie ze swoimi partnerami, okreslit potrzeby regionu
tak, aby wzmocni¢ najwazniejsze kierunki wydatkowania srodkow. W wyniku przeprowadzonej analizy, mozliwe byto
okreslenie misji i celu strategicznego WFOSIGW w Olsztynie na lata 2025-2028.

2.2 Rola I migjsce Strategii dziatania w systemie planowania strategicznego funduszu

WFOSIGW jest jednym z filaréw unikatowego systemu finansowania ochrony $rodowiska opartego na roznych
Zrodtach finansowania oraz mechanizmach wsparcia. Ponizej przedstawiono gtéwne formy finansowania ochrony
$rodowiska przez Fundusz (rys. 1).

Rysunek 1. Formy finansowania przedsiewzie¢ z zakresu ochrony §rodowiska przez WFOSIGW w Olsztynie

WFOSIGW w Olsztynie

Dotacje w ramach Programéw Priorytetowych:
« Czyste Powietrze
* pozyczki « Ciepte Mieszkanie
« dotacje + Moja Woda
« Agroenergia
« 0Ogolnopolski program finansowania stuzb ratowniczych
« Ogolnopolski  program  finansowania  usuwania  wyrob6w
zawierajacych azbest
« 0Ogdlnopolski program regeneracji gleb poprzez ich wapnowanie
= Program regionalnego wsparcia edukacji ekologicznej

- przekazanie $rodkéw paristwowym jednostkom budzetowym
- doptaty do oprocentowania kredytéw bankowych
* umorzenia pozyczek



Celem dziatania WFOSIGW jest nie tylko finansowanie ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej w zakresie
wskazanym w POS, ale takze tworzenie warunkéw do wdrazania finansowania szeroko pojetej ochrony $rodowiska,
w szczegdlnosci poprzez zapewnienie wsparcia dziataniom stuzacym temu wdrazaniu oraz jego promocje. Mozliwe
jest to poprzez wspoétprace z naszymi partnerami, w tym jednostkami samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcami oraz
innymi podmiotami realizujgcymi dziatania proekologiczne.

Strategia w swoim zatozeniu ma wyznaczaé kierunki i obszary dziatari Funduszu w poszczegdlnych
dziedzinach zwigzanych z ochrong $rodowiska, poczawszy od edukacji ekologiczne), a skonczywszy
na przedsiewzieciach inwestycyjnych stuzacych ochronie badZ poprawie Srodowiska naturalnego.

2.3 Spojnosc¢ z innymi dokumentami strategicznymi | programowymi

WFOSIGW, dazac do realizacji celu strategicznego, jakim jest poprawa stanu $rodowiska, bierze pod uwage
zapisy dokumentdéw strategicznych, przyjmowanych zaréwno na szczeblu krajowych, jak i regionalnym. Tym samym
Strategia uwzglednia kierunki rozwoju wskazane nie tylko w PQS, ale takze w ponizszych dokumentach:

— Polityka ekologiczna parstwa 2030 — strategia rozwoju w obszarze Srodowiska i gospodarki wodnej.

— Polityka energetyczna Polski do 2040 r.

—  Krajowy plan gospodarki odpadami 2028.

—  Krajowy Program Oczyszczania Sciekéw Komunalnych.

— Program Oczyszczania Kraju z Azbestu na lata 2009-2032.

— Wspélna Strategia Dziatania Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
I wojewodzkich funduszy ochrony Srodowiska i gospodarki wodnej na lata 2025-2028.

—  Warmirsko - Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego.

—  Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego do roku 2030.

—  Plan gospodarki odpadami dla wojewddztwa warmirisko-mazurskiego na lata 2023-2028.

Ogromne znaczenie dla planowania strategicznego Funduszu majg dokumenty programowe, takie jak
zatwierdzany kazdego roku Plan Dziatalno$ci, Zasady czy LPP.



Strategia Dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie
na lata 2025-2028

4.Diagnoza strategiczna

3.1 Potencjat finansowy
3.1.1 Stan funduszu

WFOSIGW w Qlsztynie stanowi element unikatowego systemu funduszy, kiéry posiada duzy potencjat
do finansowania realizacji przedsiewzie¢ $rodowiskowych w polskim systemie finansowania ochrony srodowiska
i gospodarki wodnej. Swiadczy o tym potencjat finansowy Funduszu, zasoby kadrowe oraz 30-letni dorobek
w wypracowaniu form wspétpracy z partnerami zewnetrznymi. Na potrzeby analizy przyjeto, ze potencjat finansowy
stanowi taczny stan i strukture aktywow netto posiadanych przez WFOSIGW. Majatek Funduszu w obecnej
perspektywie strategicznej wzrosnie z 133 min zt do planowanego na koniec 2024 r. 150 min zt (rys. 2).

Rysunek 2. Stan Funduszu w latach 2021-2023 i plan na 2024 .
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Na stan Funduszu wptyw maja zapewne rosnace naleznosci z tytutu udzielanych pozyczek, ktérych wzrost,
na koniec 2024 r. w stosunku do wykonania w 2021 r., zaktada sie 0 23 min zt. Jest to spowodowane wiekszg liczbg
udzielanych pozyczek, a takze wzrostem ich kosztu dla Beneficjenta koricowego w postaci oprocentowania.

W zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem na Srodki, Fundusz podejmuje dziatania zmierzajace
do zbilansowania swoich Zrodet przychodow aktywnie pozyskujgc dodatkowe Srodki na realizacje zadan statutowych
(m.in. pozyczki z NFOSIGW czy $rodki udostepnione z NFOSIGW w ramach wdrazanych wspélnych programéw).

3.1.2 Przychody
W latach 2021-2023 przychody ogétem WFOSIGW wyniosty ok. 61 min zt, z czego najwiekszg pozycje

stanowity wptywy z tytutu optat i kar za korzystanie ze srodowiska (53%) oraz odsetek od pozyczek (24%). Strukture
przychodéw Funduszu przedstawiono narys. 3.



Strategia Dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie
na lata 2025-2028

Rysunek 3. Struktura przychodéw WFOSIGW w latach 2021-2023
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1 Pozostate przychody

3.1.3 Koszty

Koszty ogotem, jakie poniost WFOSIGW w latach 2021-2023 wyniosty 39,5min zt, w tym koszty dziatalnosci
Biura i organéw Funduszu to 25 min zt (64%). Drugg co do wielkosci pozycjg kosztéw stanowity koszty zwigzane
z dofinansowaniem ochrony $rodowiska, w tym z udzielanych dotacji (21%). Strukture kosztéw Funduszu
przedstawiono narys. 4.

Rysunek 4. Struktura kosztéw WFOSIGW w latach 2021-2023
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Strategia Dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie
na lata 2025-2028

3.1.4 Finansowanie ochrony srodowiska

W okresie wdrazania Strategii na lata 2021-2024, WFOSIGW na finansowanie ochrony $rodowiska
i gospodarki wodnej wyptaci ze Srodkéw wiasnych 111,5 min zt z czego 955 min zt (86%) w formie zwrotne]
oraz 16 min zt (14%) w formie bezzwrotnej. Strukture finansowania ochrony srodowiska przez Fundusz przedstawiono
ponizej (tab. 112 orazrys. 5).

Tabela 1. Finansowanie ochrony $rodowiska przez WFOSIGW w latach 2021-2024 (podpisane umowy w tys. z})

1 pozyczkowe ze $rodkéw WFOSIGW 20760 16422 23917 40000 101099
2 dotacyjne ze $rodkéw WFOSIGW 2435 2610 3581 5849 14 475
3 Razem ze $rodkéw WFOSIGW 23195 19032 27498 45849 = 115574

Tabela 2. Finansowanie ochrony $rodowiska przez WFOSIGW w latach 2021-2024 (wyptaty w tys. z})

1 pozyczkowe ze $rodkéw WFOSIGW 9461 25883 20185 40 000 95529
2 dotacyjne ze $rodkéw WFOSIGW 3491 3404 4392 4669 15956
3 Razem ze $rodkéw WFOSIGW 12952 29287 24577 44669 111485

W latach 2021-2024 priorytetem WFOSIGW w zakresie finansowania ochrony $rodowiska ze $rodkéw
wiasnych jest transformacja energetyczna gospodarki i jako$¢ powietrza. W tym celu wydatkowane zostanie
58 min zt, co stanowi 52% wszystkich wyptat. Drugim co do wielkosci obszarem finansowania jest gospodarka wodno-
Sciekowa, na ktory Fundusz wydatkuje Srodki w kwocie 39 min zt, co stanowi 35% wyptat. Na udziat tych priorytetow
w finansowaniu ochrony srodowiska ma zwiekszony wptyw odsetek z tytutu zwrotu kapitatu. W okresie strategicznym
zauwazono natomiast zmniejszony zakres finansowania gospodarki odpadami.

Rysunek 5. Kierunki finansowania ochrony $rodowiska w latach 2021-2024 ze $rodkéw wiasnych WFOSiGW
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Strategia Dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie
na lata 2025-2028

W nastepnym okresie strategicznym planowana jest kontynuacja priorytetowego finansowania ochrony
Srodowiska w zakresie ochrony atmosfery i gospodarki wodno-Sciekowe;.

3.2 Potencjat organizacyjny

3.2.1 Struktura zatrudnienia

WFOSIGW dysponuje potencjatem organizacyjnym, ktéry jest kluczowy dla realizacji jego misji.
Fundusz zatrudnia wykwalifikowang kadre specjalistéw w zakresie ochrony $rodowiska czy finanséw. Pracownicy
posiadajg wiedze i doswiadczenie, co umozliwia efektywne dysponowanie $rodkéw na cele ekologiczne. WFOSIGW
poszerza wiedze i kompetencje swoich pracownikéw poprzez organizacje specjalistycznych szkoleri. Srednioroczna
liczba pracownikéw zatrudnionych w 2024 r. w Funduszu wyniesie 50 os6b. Wyzwania zlecone przez NFOSIGW
oraz koniecznos¢ optymalnego wdrazania programow, znajduje swoje odzwierciedlenie w zwiekszaniu zatrudnienia.
Planowany poziom zatrudnienia w strategicznym okresie wzrosnie 0 9 oséb w stosunku do wyj$ciowych 41 oséb
w2021,

3.2.2 Podpisane umowy

0 potencjale organizacyjnym $wiadczy mozliwos¢ obstugi uméw o dofinansowanie. W latach 2021-2024
WFOSIGW planuje podpisa¢ 1 080 uméw na dofinansowanie przedsiewzie¢ ze $rodkéw wiasnych oraz 23 037 umow
na finansowanie programow ze $rodkow udostepnionych przez NFOSIGW. Najwiecej umow zawarto na finansowanie
dotacyjne, ktdre stanowig prawie 74% podpisanych uméw ze $rodkéw wtasnych. Druga, co do wielkosci forma
wydatkowania $rodkéw Funduszu w zakresie liczby podpisanych uméw, sg umowy umorzenia (prawie 13%).
Wptyw na liczbe podpisanych uméw, w tym zakresie, ma fakt finalizacji sptat pozyczek w analizowanym okresie,
zwtaszcza z dedykowanego osobom fizycznym programu pozyczkowego. Same pozyczki w latach 2021-2024
stanowi¢ beda 10% podpisanych uméw ze $rodkéw wiasnych (rys. 6).

Rysunek 6. Struktura podpisanych uméw ze $rodkéw wtasnych WFOSIGW w latach 2021-2024
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W nastepnej perspektywie strategicznej planowane jest zwiekszenie liczby i wartosci obstugiwanych umow
finansowanych ze $rodkdw wtasnych, w tym zwtaszcza w formie zwrotne;j.
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3.2.3 Zakres realizowanych dziatan

WFOSIGW w Olsztynie dazac do realizacji celu strategicznego w latach 2021-2024 dofinansowywat
przedsiewziecia zgodnie z preferencjami, wedtug przyjetych obszaréw priorytetowych zawartych w Liscie
Przedsiewzie¢ Priorytetowych. We wszystkich obszarach, jako priorytetowe traktowano te przedsiewziecia, ktérych
realizacja wigzata sie z petnym oraz zgodnym z zasadami zréwnowazonego rozwoju wykorzystaniem $rodkdw
pochodzacych z Unii Europejskiej, a takze innych srodkéw zagranicznych i krajowych, przeznaczonych na ochrone
Srodowiska i gospodarke wodng, w tym dziata zwigzanych z realizacja wspolnych Programéw Priorytetowych
z udziatem $rodkéw NFOSIGW.

Pomoc finansowa ze $rodkéw Funduszu realizowana byta w formie zwrotnej — pozyczek stanowigcych
podstawowg forme wydatkowania srodkéw oraz bezzwrotnej — dotacji, przekazywania $rodkdw panstwowym
jednostkom budzetowym, nagréd za dziatalno$¢ na rzecz ochrony Srodowiska i gospodarki wodnej niezwigzang
z wykonywaniem obowigzkéw pracownikéw administracji rzgdowej i samorzadowej czy doptat do oprocentowania
kredytow I umorzenia udzielanych pozyczek. W analizowanym okresie planuje sie podpisa¢ 108 umow pozyczek
oraz 796 umoéw dotacji. Realizacja poszczegdlnych umdéw przyczynita sie do osiggniecia mierzalnych efektow
rzeczowych i ekologicznych. W tab. 3 przedstawiono wybrane efekty srodowiskowe, ktdre w latach 2021-2024 zostaty
zakontraktowane (z uméw zawartych w tym okresie), przyjmujac dla potrzeb analizy réwniez plan na 2024 r. Wskazniki
planowane w Strategii Dziatania na lata 2021-2024 znalazty odzwierciedlenie w sprawozdaniu z wykonania rocznego
planu dziatalnosci Funduszu.

Tabela 3. Wybrane efekty srodowiskowe z uméw podpisanych w okresie 2021-2024 ze $rodkéw wasnych WFOSIGW

1 Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych (CO, Mg/rok) 1297,125 1517,758 3859,653 10 000,000
2 0Oszczednosé energii koicowej (MWh/rok) 511,610 2 412,663 946,558 36,500
3 Zwiekszenie produkcji energii ze Zrédet odnawialnych (MWh/rok) 1 553,880 1969,044 17 750,920 2 000,000
4 Zmnigjszenie emisji pytu PM10 (Mg/rok) 2,793 5,556 0,678 15,000
5 Zwiekszenie liczby oséb objetych ochrong przed zagrozeniami (osoba) 42 146,000 27 632,000 66017,000 314 260,000
6 Masa unieszkodliwionych odpadéw niebezpiecznych lub materiatow

zawierajacych azbest (Mg/rok) 305,053 462,506 363,246 0,000
7 llo$¢ zaoszczedzonej wody (Mg/rok) 1 357,000 0,000 0,000 0,000
8 Mozliwo$¢ zebrania odpaddéw selektywnych (Mg/rok) 0,000  3056,000 2915720 2 500,000

(F)’;)r\::;er:ic(f;r;;a siedlisk wspartych w zakresie uzyskania lepszego statusu 78350 94770 45850 56,940
10 | llo$¢ rodzajow gatunkow objetych ochrong (szt.) 62,000 51,000 145,000 344,000
11 | Liczba przedsiewzie¢ ktorych celem byto ograniczenie niekorzystnego

wptywu gatunkéw inwazyjnych (szt.) 8,000 5000 6,000 6,000

12 | Liczba przedsiewzie¢ ktorych celem byto wykonanie dziatar ochronnych

badZ opracowano programy ochrony gatunkéw zagrozonych (szt.) 12,000 16,000 12,000 16,000

13 Liczba dodatkowych oséb korzystajacych z ulepszonego oczyszczania
Sciekéw (RLM)
14 Zwiekszenie liczby oséb korzystajgcych ze zbiorowego systemu

3670000 7597000 1795000 3000,000

. 213,000 0,000 20,000 500,000

zaopatrzenia w wode (osoba)
15 Liczba os6b korzystajacych z ulepszonego zaopatrzenia w wode (osoba) 1672,000 0,000 95,000 500,000
16 | Liczba oséb mozliwych do podtgczenia do sieci kanalizacyjnej (osoby) 110,000 116,000 80,000 1 500,000
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Majac na wzgledzie jawnosé | przejrzystos¢ procesu wyboru projektéw oraz zachowanie odpowiedniego
poziomu jednolitosci zasad wyboru projektéw i réwnego traktowania Wnioskodawcdw, podstawowg formag wyboru
dotowanych zadan byty programy i konkursy, przeprowadzane na podstawie regulamindw przyjetych uchwatami Rady
Nadzorczej. W latach 2021-2024 WFOSIGW przeprowadzit tacznie 34 programy konkursowe ze $rodkéw wiasnych.
Nabory wnioskow miaty zaréwno charakter ciagty, jak i zamkniety, a taczna alokacja srodkoéw w formie bezzwrotne
wyniosta 6,8 min zt. Konkursy byty ogtaszane zwtaszcza w ramach takich priorytetéw jak ksztattowanie swiadomosci
ekologicznej i ochrona przyrody oraz transformacja energetyczna gospodarki i jakosé powietrza.

Oprocz cyklicznych konkursow dotacyjnych, ktére zapisaly sie w historii dziatalnosci, WFOSIGW, chcac
wypromowac oferte zwrotna, przystapit do realizacji programéw dotacyjno-pozyczkowych. W 2021 r. Fundusz ogtosit
swoj pierwszy nabor w Programie pn.. ,EKO-LUKS. Montaz/instalacja efektywnego energetycznie oswietlenia
zewnetrznego w gminach oraz system sterowania os$wietleniem”. Celem programu byto ograniczenie emisji
zanieczyszczen do atmosfery oraz uzyskanie oszczednosci energii elektrycznej poprzez realizacje inwestycji
w zakresie systemdéw oswietlenia energooszczednego wyposazonych w inteligentne systemy sterowania
oswietleniem. Minimalna warto$¢ wnioskowanej pozyczki wynosita 100 tys. zt, zas maksymalne wsparcie w formie
dotacji nie mogto przekroczy¢ 50 tys. zt. Hybrydowa forma finansowania inwestycji ,cieszyta” sie zainteresowaniem
wsréd Beneficjentdw koricowych, stad rok pézniej Fundusz uruchomit kolejny konkurs pn.: ,50 kW DLA DOBREJ
ENERGII. Program wspierajacy przedsiewziecia z zakresu odnawialnych Zrddet energii dla $rednich, matych
I mikroprzedsiebiorcéw". Celem nowego konkursu byto zwiekszenie wykorzystywania instalacji odnawialnych Zrodet
energii poprzez budowe mikroinstalacji fotowoltaicznych. Program byt nowoscig nie tylko pod wzgledem formy
finansowania (30% udzielonego dofinansowania w formie pozyczki i do 10% udzielonego dofinansowania w formie
dotacji), ale takze rodzaju Beneficjenta, poniewaz w pierwszym roku obowigzywania zostat skierowany wytgcznie
do mikroprzedsiebiorcow. Obydwa programy w analizowanym okresie ewoluowaty zaréwno w zakresie katalogu
Beneficjentow, jak i warunkéw finansowych — odpowiadajac na potrzeby potencjalnych odbiorcéw tego rodzaju
finansowania. W tab. 4 i 5 przedstawiono realizacje programéw dotacyjno-pozyczkowych w strategicznym okresie.

Tabela 4. Realizacja Programu Dotacyjno-Pozyczkowego EKO-LUKS

1 Liczba podpisanych uméw (szt.) 6 6 8 4 24
2 Kwota podpisanych uméw:
2.1 w formie dotacji (w tys. zf) 150,00 150,00 166,63 100,00 = 566,53
2.2 w formie pozyczki (w tys. z 35700 50275 69587 200,00 175562
3 Osiggniete efekty Srodowiskowe:
3.1 Liczba zainstalowanych punktéw $wietlnych (szt.) 324 219 400 100 1043
3.2 llosé zaoszczedzonej energii elektrycznej (MWh/rok) 56,41 80,33 89,58 4500 271,32
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Tabela 5. Realizacja Programu Dotacyjno-Pozyczkowego 50 kW dla dobrej energii

T [T P e S B S Y

Liczba podpisanych uméw (szt.) 16 16 6 38
2 | Kwota podpisanych uméw:
2.1 w formie dotacji (w tys. zt) 11592 104,40 36,26 256,58
2.2 wformie pozyczki (w tys. z1) 104327 939,57 32630 126587

3 Osiaggniete efekty srodowiskowe:
3.1 Dodatkowa zdolno$¢ wytwarzania energii  elektryczne

zainstalowanych ogniw fotowoltaicznych (MWe) 0.21 03 0,138 0,648
32 llos¢ wytwarzanej energii elektrycznej ze 7rédet odnawialnych 20447 27761 125,49 60757
(MWh/rok)
3.3 | Ograniczenie emisji gtéwnych zanieczyszczen: CO, (Mg/rok) 147,202 198,14 85961 = 431,303

W 2022 r. Fundusz przystapit do finansowania oséb fizycznych - pszczelarzy (niezrzeszonych w zwigzkach,
organizacjach i stowarzyszeniach pszczelarskich) na podstawie ogfoszonego Programu na rzecz zwiekszenia
populacji i ochrony pszczét w wojewddztwie warmifisko-mazurskim. Cztery edycje Programu (w latach 2022-2024)
przyniosty podpisanie 46 uméw na taczng kwote dotacji 217,5 tys. zt. Realizacja podpisanych uméw przyczynita sie
do zwiekszenia populacji pszcz6t w poszczegolnych pasiekach.

Analizowany okres strategiczny to takze powrdt finansowania ze $rodkéw wiasnych okreslonej grupy
Beneficjentow. W 2024 r. Fundusz ogfosit trzy konkursy, ktére stanowig swoistg kontynuacje programéw
realizowanych we wczesniejszych latach:

,Adaptacja do zmian klimatu — Podnoszenie potencjatu technicznego stuzb ratowniczych”. Powrdt konkursu

realizowanego ze srodkow wtasnych Funduszu w latach 2013-2017 skierowanego do jednostek OSP na zakup

specjalistycznego wyposazenia ratowniczego;

— Ksztattowanie Swiadomosci proekologicznej i ochrona przyrody — parki krajobrazowe”. Konkurs dedykowany
parkom krajobrazowym w celu dofinansowania przedsiewzie¢ zwigzanych z edukacjg ekologiczng
oraz ochrong przyrody (analogiczny program realizowany w latach 2013-2015);

— Ksztattowanie swiadomosci proekologicznej i ochrona przyrody — Edukacja ekologiczna”. Dofinansowanie
przedsiewzie¢ zwigzanych z edukacjg ekologiczng oraz ochrong przyrody z terenu wojewddztwa warminsko-
mazurskiego realizowanych m.in. przez Centra Edukacji Ekologicznej, szkoty, czy organizacje pozarzadowe
(finansowanie Centréw Edukacji Ekologicznej od 1999 .).

W ostatnich latach rozwineta sie wspétpraca miedzy WFOSIGW i NFOSIGW w zakresie wdrazania programow,
w ktorych to NFOSIGW udostepnia $rodki Funduszowi na realizacje okreslonych zadan. Ponizej przedstawiono
zestawienie wdrazanych programéw w latach 2021-2024 (tab. 6). WFOSIGW w Olsztynie w latach 2021-2024 podpisze
z Beneficjentami koricowymi 22 292 umowy na tgczng kwote prawie 19,5 min zt. Nalezy mie¢ na uwadze,
ze najwiekszy udziat we wdrazaniu ma realizowany od 2018 r. Program ,Czyste Powietrze".
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Strategia Dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie
na lata 2025-2028

Tabela 6. Realizacja wspdlnych programéw w latach 2021-2024 ze $rodkéw udostepnionych przez NFOSIGW

e Wykonanie
L.p. Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023 30,08.2024 Plan 2024
1 | Liczba podpisanych uméw (szt.) 4665 3800 3927 3208 4100
2 | Kwota podpisanych uméw (tys. zt) 77866855 88301927 195852550 190630975 238288718

Kwaota wyptaconych Srodkéw na rzecz

L 44 471,638 69863841 95834383 90022790 @ 112528487
Beneficjentdw koricowych (tys. z1)

g Wykonanie
L.p. Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023 30.08.2024 Plan 2024
1  Liczba podpisanych uméw (szt.) 0 11 11 30 30
2 | Kwota podpisanych uméw (tys. zt) 0,000 = 27197500 13647500 @ 32330,775 32 330,775
e R e 0,000 0000 1777171 1565924 3335866

Beneficjentow koricowych (tys. z1)

. Wykonanie
L.p. Wyszczegdinienie 2021 2022 2023 30.08.2024 Plan 2024
1 | Liczba podpisanych umdw (szt.) 0 118 57 12 50
2 | Kwota podpisanych umoéw (tys. zt) 0,000 1796,042 781,037 131,785 685,120
3| Kwota wyptaconych Srodkow na rzecz 0,000 945,108 816,235 345,263 947,521

Beneficjentdw koricowych (tys. zt)

L.p. Wyszczegdinienie Wykonanie
2021 2022 2023 30.08.2024 Plan 2024
1 Liczba podpisanych uméw (szt.) 494 0 1038 220 220
2 | Kwota podpisanych uméw (tys. zt) 2394817 0,000 5973,522 1250,164 1250,164
3 Kwota wypfaconych Srodkw na rzecz 2338106 1346128 300913 3034800 3882972

Beneficjentdw koricowych (tys. z1)

e Wykonanie
L.p. Wyszczegdinienie 2021 2022 2023 30,08.2024 Plan 2024
1  Liczba podpisanych umdw (szt.) 73 157 184 11 11
2 Kwota podpisanych umow (tys. 2/ 3935000 3077000 13586000 1360000 1360000
| Kt ypaeanyen Sroeley e e 3935000 3077000 13586000 0000 1360000

Beneficjentdw koricowych (tys. z1)

e Wykonanie
L.p. Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023 30.08.2024 Plan 2024
1 | Liczba podpisanych uméw (szt.) 14 16 39 19 23
2 | Kwota podpisanych uméw (tys. z1) 352 480,000 1 530,000 797,942 2 000,000
3 Kwota wyptaconych Srodkow na rzecz 336,000 458000 1443000 207151 1052022

Beneficjentdw koricowych (tys. z1)
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e Wykonanie
L.p. Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023 30,08.2024 Plan 2024
1 | Liczba podpisanych uméw (szt.) 970 1007 668 419 419
Kwota podpisanych uméw (tys. zf) 528339880 636662061 423845304 275537833 275537833

3 | Kwota wyptaconych $rodkéw na rzecz

e 528339880 636662061 423845304 275537833 275537833
Beneficjentdw koricowych (tys. zt)

Wykonanie

L.p. Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023 30.08.2024 Plan 2024
1  Liczba podpisanych uméw (szt.) 0 0 65 9 14
Kwota podpisanych umaw (tys. zt) 0,000 0,000 4980,000 728,000 1193,000
3 Kwota wyptaconych Srodkow na rzecz 0,000 0000 449000 325000 555,000
Beneficjentdw koricowych (tys. z1)
L Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023 Wykonanie b\ 2024
P yszczeg 30.08.2024
1 | Liczba podpisanych umow (szt.) 0 0 0 64 125
Kwota podpisanych umaéw (tys. zt) 0,000 0,000 0,000 511,000 999,000
3 | Kwota wyptaconych $rodkéw na rzecz 0,000 0,000 0,000 144000 937000

Beneficjentdw koricowych (tys. z1)

Dziatania WFOSIGW w Olsztynie to nie tylko finansowanie ochrony $rodowiska. Fundusz w swym
funkcjonowaniu skupia sie réwniez na dziataniach informacyjno-promocyjnych, organizacji kampanii, konferencji czy
obejmowaniu patronatem wydarzer o tematyce ekologicznej. Ponizej przedstawiamy kilka najciekawszych wydarzen,
ktore w latach 2021-2024 WFOSIGW miat mozliwos$¢ organizowac badz w nich uczestniczyc:

— aktywne dziatania informacyjno-promocyjne  prowadzone przez dostepne kanaty  przekazu
(strona www, portale spotecznosciowe) oraz media regionalne;

— cykl ptatnych reportazy w Telewizji Kopernik oraz artykutéw sponsorowanych w Pulsie Regionu Magazynie
Samorzadéw Wojewddztwa Warminisko-Mazurskiego — promocja wdrazanych przez WFOSIGW Programow;

— konkurs ,Zawsze gotowi, zawsze blisko — réwniez, by chroni¢ Srodowisko” — wspdtorganizacja wraz
z Warminsko-Mazurska Brygadg Obrony Terytorialnej konkursu o tematyce ekologiczney;

—  konkurs ,Eko-sotectwo” — partner oraz sponsor nagrod w cyklicznym konkursie zbidrki elektrosmieci;

—  konferencja pn.: ,Mozliwos$¢ wsparcia EE i OZE — szanse i kierunki rozwoju regionu” — organizacja w 2021 .
konferencji skierowanej dla potencjalnych Beneficjentow;

— spotkanie informacyjne w zakresie wdrazania Dyrektywy budynkowej EPBD — organizacja w 2024 r. spotkania
przedstawicieli samorzadéw z Panem Ignacym Niemczyckim Podsekretarzem Stanu w Ministerstwie Rozwoju
| Technologii;

— Jesienne Targi Rolnicze — stoisko WFOSIGW w trakcie cyklicznych targéw rolniczych organizowanych przez
Warmirisko-Mazurski Osrodek Doradztwa Rolniczego z siedzibg w Qlsztynie;

— Piknik z Produktem Polskim i Konkursem Regionalnym dla K6t Gospodyn Wiejskich ,Bitwa Regionéw" —
organizacja stoiska WFOSIGW w trakcie cyklicznego pikniku;

— XXV Samorzadowe Forum Ekologiczne pn.: ,Przyroda i Krajobraz Warmii i Mazur” — organizacja stoiska
oraz prelekcja z ofertg Funduszu w 2024 r.;
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— ,Wakacje z Funduszem” — cykl spotkan edukacyjnych potgczonych z grami i zabawami organizowanymi

w 2024 r. na stoisku promocyjnym przed siedzibg Funduszu;

—  Obchody jubileuszu 30-lecia WFOSIGW — udziat w obchodach centralnych oraz organizacja gali regionalngj

w2023 r.

WFOSIGW w Qlsztynie od 2016 r. jest partnerem projektu pod nazwg ,0gélnopolski system wsparcia
doradczego dla sektora publicznego, mieszkaniowego oraz przedsiebiorstw w zakresie efektywnosci energetyczne;
oraz OZE". Wypetniajgc cel projektu w swoich zasobach Fundusz wyodrebnia Zespdt Doradcow Energetycznych,
ktérych podstawowa formg dziatania jest doradztwo dotyczace przygotowania i wdrozenia inwestycji w obszarze
efektywnosci energetycznej, OZE oraz gospodarki niskoemisyjnej, wsparcie merytoryczne procesu inwestycyjnego,
informowanie o mozliwych Zrédfach finansowania, jak réwniez doradztwo w zakresie przygotowania, weryfikacji,
wdrozenia i monitorowania Plandw Gospodarki Niskoemisyjnej oraz przeprowadzanie konsultacji z zainteresowanymi
podmiotami, przeprowadzanie spotkan w JST, spétdzielniach i wspdlnotach mieszkaniowych oraz dla lokalnych
przedsiebiorcow i 0sob fizycznych. W latach 2021-2024 Zespdt Doradcéw prowadzit aktywne dziatania informacyjne
skierowane na rozpowszechnianie oferty finansowej Funduszu m.in. poprzez organizacje mobilnego stoiska
promocyjnego w trakcie wydarzen regionalnych. Zespét udzielat rowniez bezposrednich konsultacji w zakresie
planowanych inwestycji u Beneficjentdw koricowych, organizowat konferencje skierowane do wiodgcych partneréw
WFOSIGW, szkolit przedstawicieli samorzadow w zakresie wdrazanych Programéw.

Dziatania zwigzane z doradztwem energetycznym sg doskonatym przyktadem rozwoju dziatalnosci Funduszu
i NFOSIGW w obszarach zwigzanych nie tylko z finansowaniem ochrony $rodowiska. Dziatania te bedg kontynuowane
w planowanej perspektywie strategicznej.

3.2.4 Analiza SWOT

Ponizej przedstawiono analize SWOT WFOSIGW w Olsztynie (tab. 7). Podstawg utworzenia analizy SWOT byto

rozeznanie przeprowadzone wsrdéd komdrek organizacyjnych Funduszu przy okazji pracy nad Wspdlng Strategia.
Na jej podstawie zidentyfikowano obszary dziatalnosci WFOSIGW wymagajace poprawy oraz zaplanowano zadania i
dziatania do realizacji w okresie 2025-2028.

Tabela 7. Analiza SWOT WFOSIGW w Olsztynie

— niedostosowanie zasobéw kadrowych i mozliwosci
informatycznych do  zwiekszajacych sie  zadan
Funduszy;

— brak promowania Funduszu na zewnatrz, w tym
dostosowywania oferty do zmieniajacego sie rynku
finansowegqo i $rodowiskoweqo;

doswiadczenie i wspdtpraca w realizacji wspélnych
programéw przez NFOSIGW i WFOSIGW;

— potencjat Funduszu we wdrazaniu poprzednich
perspektyw unijnych;

— nastawienie Funduszu wytgcznie na  promocje

) . . — stabilny system finansowania ochrony $rodowiska,
Programu "Czyste Powietrze", ysy y

—  brak bliskiej wspdtpracy z JST, instytucjami ochrony

srodowiska, bankami i przedsiebiorcami sprawiajacej, — kompetentna, wykwalifikowana i doswiadczona kadra
ze Fundusz jest wiodacy, wskazujacg priorytety pracownicza;
instytucja finansujaca przedsiewziecia proekologiczne;

— brak procesu konsultacji z Beneficjentami zamierzen  —  réznorodne  zasady i formy  dofinansowania
m.in. co do planowanych nowych zasad i kierunkéw dostosowane do specyfiki celéw i potrzeb Beneficjentow
dziatalnosci Funduszu. naszego regionu.
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mozliwosé zaangazowania Funduszu w zakresie
redystrybucji $rodkéw unijnych;

rozszerzanie sie obszaru funkcjonowania Funduszu;

dalsza dziatalno$¢ Funduszu w zakresie projektu
Doradztwa;

nawigzanie ponownej bliskiej wspétpracy z st
instytucjami~ ochrony  $rodowiska,  bankami
i przedsiebiorcami sprawiajacej, ze Fundusz jest
wiodaca, wskazujgcg priorytety instytucja finansujaca
przedsiewziecia proekologiczne;

potencjat Funduszu w zakresie wymiany informacji
i dobrych praktyk;

mozliwo$¢ ustalenia linii demarkacyjnej z NFOSIGW
w kontekscie finansowania przedsiewziec.

17

niekorzystne dla Funduszu zmiana w przepisach prawa
m.in. ograniczajgcych wptywy finansowe;

znaczne  zréznicowanie  potencjatu  finansowego
WFOSIGW, bedgceqo barierg we wdrazaniu wspélnych
programow, wymagajgcych zaangazowania srodkow
WFOSIGW (dotacyjnych), a takze w tworzeniu ofert
gtownie dotacyjnej pomocy WFOSIGW, co powoduje
nieréwne szanse uzyskania wsparcia finansowego
w réznych regionach kraju;

zmniejszenie  sie  wielkosci  dostepnych  Srodkéw
na wspieranie ochrony $rodowiska m.in. poprzez
zmnigjszenie ilosci udzielanych pozyczek;

zatracenie roli Funduszu jako priorytetowej instytucii
finansujacej przedsiewziecia proekologiczne w regionie;

ograniczenia mozliwosci przyznawania dofinansowania
przedsiebiorcom ze wzgledu na przepisy prawa Unii
Europejskiej i przepisy krajowe dotyczace zasad
udzielania pomocy publicznej;

konkurencja w  zakresie oferty dofinansowania
przedsigwziec innych podmiotow, w tym NFOSIGW.



4. Strategia dziatania WFOSIGW w Olsztynie na lata 2025-2028

4.1 Metodyka opracowania Strategii dziatania

Do opracowania niniejszej Strategii zastosowano metodyke strategicznej karty wynikéw (balanced
scorecard). Jest to narzedzie wykorzystujace spéjny system finansowych i pozafinansowych wskaznikéw do biezace;
oceny stanu organizacji. Stuzy do zapewnienia spdjnosci miedzy celami a podejmowanymi dziataniami, mierzenia
I kontroli efektéw dziatan strategicznych oraz motywujgcego oddziatywania na pracownikdw. Ponizej przedstawiono
schemat metodyczny koncepcji projektu i wdrazania Strateqii, ktéry zawiera informacje o korelacji dziatan, zadan,
perspektyw i priorytetéw srodowiskowych z celem strategicznym (rys. 7).

Rysunek 7. Schemat metodyczny koncepcii projektu i wdrazania Strategii dziatania

CEL STRATEGICZNY

Perspektywy

|

Zadania

|

Dziatania

4.2 Wizja, Misja, Cel strategiczny
W ramach Strategii przyjeto nastepujaca Wizje, Misje i Cel strategiczny WFOSIGW w Qlsztynie:
Wizja
Unikatowa i konkurencyjna instytucja, ktéra oferuje pomoc finansowa i doradczg w zakresie
przedsiewzieé i inicjatyw Srodowiskowych
Misja
Budujemy $wiadomos¢ ekologiczng spoteczeristwa poprzez efektywne wsparcie przedsiewzieé
I inicjatyw prosrodowiskowych
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Cel strategiczny

Poprawa stanu Srodowiska i zréwnowaZone gospodarowanie jego zasobami przez stabilne,
skuteczne | efektywne wspieranie przedsiewziec i inicjatyw stuzacych srodowisku
w wojewddztwie warmirisko-mazurskim

4.3 Priorytety Srodowiskowe
W ramach Strategii na lata 2025-2028 okreslono priorytety $rodowiskowe do realizacji. Sg one zgodne
z zapisami Wspdlnej Strategii. Przyjeto do realizacji nastepujgce priorytety:

1) Transformacja energetyczna gospodarki.

2) Jakos¢ powietrza.

3) Adaptacja do zmian klimatu.

5) Ksztattowanie Swiadomosci proekologicznej i ochrona przyrody.

)
)
)
4) Gospodarka w obiegu zamknietym, w tym: gospodarowanie odpadami.
)
6) Gospodarka wodno-$ciekowa.

)

7) Inne dziatania z zakresu ochrony Srodowiska.

Powyzsze priorytety stanowi¢ beda gtowne kierunki interwencji WFOSIGW w latach 2025-2028. Mozliwa jest
jednak w przysztosci realizacja dodatkowych celéw $rodowiskowych (zgodnych z zapisami POS), ktdre na etapie
przygotowania Strategii nie byty znane.

4.3.1 Transformacja energetyczna gospodarki

Nadrzednym celem dla priorytetu ,Transformacja energetyczna gospodarki’, w okresie strategicznym
2025-2028 bedzie transformacja i modernizacja zaréwno sektora energetycznego, jak 1 cieptowniczego.
Najwieksze znaczenie dla rozwoju regionu bedzie miata budowa, rozbudowa czy modernizacja Zrédet wytwarzajgcych
energie, w tym z OZE. Wsparcie sektora energetycznego i cieptowniczego polegajace na ograniczeniu wykorzystania
surowcow kopalnych, zwiekszeniu wykorzystania odnawialnych Zrédet energii, wsparciu infrastruktury
do magazynowania energii, podniesieniu efektywnosci gospodarowania energig przyczyni sie do ograniczenia emisji
szkodliwych substancji do Srodowiska, jak réwniez poprawi jako$¢ powietrza.
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Strategia Dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie
na lata 2025-2028

Tabela 8. Przedsiewziecia i mierniki priorytetu §rodowiskowego ,Transformacja energetyczna gospodarki”

TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA GOSPODARKI

Kierunki interwencji Mierniki realizacji celéw

1) budowa, rozbudowa i modernizacja Zrédet wytwarzajacych | e moc nominalna urzgdzer (MW)
energie, w tym z odnawialnych Zrédet energii o produkcja energii cieplnej (GJ/a)
o produkcja energii elektrycznej (MWh/a)
e ograniczenie emisji zanieczyszczen, w tym: CO,, SO, NOX, pyt (Mg/a)
2)  budowa, rozbudowa i modernizacja Zrédet wysokosprawnej = e moc nominalna urzadzer (MW)
kogeneracji o produkgja energii cieplnej (GJ/a)
o produkcja energii elektrycznej (MWh/a)
e ograniczenie emisji zanieczyszczen, w tym: C0O,, SOz, NOx, pyt (Mg/a)
3) podniesienie efektywnosci gospodarowania energig m.in. o
. ; . . . e dlugosé sieci (km)
poprzez ograniczenie strat w procesie przesyfania i dystrybucji S .
. . . e ograniczenie strat energii (GJ/a)
energii lub budowe sieci dystrybucji i przesytu energii
4)  budowa magazyndw energii o pojemnos¢ nominalna (kWh)

4.3.2 Jako$¢ powietrza

Nadrzednym celem priorytetu ,Jakos¢ powietrza", w okresie strategicznym 2025-2028 bedzie przejscie
na gospodarke niskoemisyjng. WFOSIGW bedzie kontynuowat wspieranie realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych
Z ograniczeniem zanieczyszczen do powietrza oraz wzrostem efektywnosci energetycznej. Najwieksze znaczenie
dla rozwoju regionu bedzie miato jednak budownictwo energooszczedne, a w dalszej kolejnosci poprawa efektywnosci
energetycznej, w tym upowszechnianie zastosowania oswietlenia LED. Realizowane inwestycje w tym zakresie
przyczynig sie do ograniczenia emisji szkodliwych substancji do powietrza. W okresie strategicznym bedzie miata
miejsce takze aktualizacja Programu ochrony powietrza oraz Programu ochrony srodowiska przed hatasem,
w ktorych to finansowaniu Fundusz bedzie uczestniczyt.

Tabela 9. Przedsiewziecia i miemniki priorytetu $rodowiskowego ,Jako$¢ powietrza”

JAKOSC POWIETRZA

Kierunki interwencji Mierniki realizacji celéw

1) budownictwo energooszczedne o liczba budynkéw energooszczednych (szt.)
e powierzchnia  budynkéw  energooszczednych o  regulowanej
temperaturze (m?)
e ograniczenie zuzycia energii (6J/a)
2) poprawa efektywnosci energetycznej, w tym upowszechnienie = e ograniczenie zuzycia energii cieplnej (GJ/a)
stosowania o$wietlenie LED e ograniczenie zuzycia energii elektrycznej (MWh/a)
e ograniczenie emisji zanieczyszczen, w tym: CO,, SO,, NOX, pyt (Mg/a)
3)  ograniczenie lub likwidacja niskiej emisji e moc nominalna urzadzer (MW)
e ograniczenie emisji zanieczyszczen, w tym: CO,, SO,, NOX, pyt (Mg/a)
4) wdrazanie elektromobilnosci  poprzez  zakup  pojazdu | e ograniczenie emisji zanieczyszczer, w tym: CO, SOy, NOX, pyt (Mg/a)
z napedem elektrycznym i budowe stacji tadowania pojazdéw | e liczba pojazdéw z napedem elektrycznym (szt.)
elektrycznych e liczba wybudowanych stacji fadowania pojazdéw elektrycznych (szt.)
5) opracowanie planéw / programéw dot. ochrony atmosfery,

hatasu lub gospodarki energetycznej
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Strategia Dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie
na lata 2025-2028

4.3.3 Adaptacja do zmian klimatu

Nadrzednym celem dla priorytetu ,Adaptacja do zmian klimatu", w okresie strategicznym 2025-2028 bedzie
przeciwdziatanie zmianom klimatu i nadzwyczajnym zagrozeniom srodowiska. Najwieksze znaczenie dla rozwoju
regionu bedg miaty dziatania z zakresu zapobiegania powodzi i suszy, w tym zwiekszenie retencji w ekosystemach.
Fundusz bedzie kontynuowat wsparcie potencjatu stuzb ratowniczych.

Tabela 10. Przedsiewziecia i mierniki priorytetu Srodowiskowego ,Adaptacja do zmian klimatu”

ADAPTACJA DO ZMIAN KLIMATU ‘

Kierunki interwencji Mierniki realizacji celéw
1)  przeciwdziatanie i usuwanie skutkéw nadzwyczajnych zagrozen
i klesk zywiotowych

liczba zdarzen (szt.)

liczba wspartych jednostek (szt.)

liczba sprzetu (szt.)

liczba badai w ramach monitoringu (szt.)
liczba urzadzen (szt.)

2)  wspieranie potencjatu stuzb ratowniczych

3)  rozwdj i utrzymanie systeméw monitoringu rodowiska

4)  zielono-niebieska infrastruktura, likwidacja  powierzchni
nieprzepuszczalnych, — systemy  zagospodarowania  wdd
opadowych i kanalizacja deszczowa

o liczha 0sdb objetych ochrong (osoby)
powierzchnia (m?)

5) dziatania z zakresu zapobiegania powodzi i suszy, w tym: e liczba osob objetych ochrong (osoby)
zwiekszenie retencji w ekosystemach, urzadzenia wodne powierzchnia (m?’)

wydajnos¢ (m?)

o ilos¢ wody zaoszczedzonej (m®)

4.3.4 Gospodarka w obiegu zamknietym, w tym: gospodarowanie odpadami

Nadrzednym celem dla priorytetu ,Gospodarka w obiegu zamknietym, w tym: gospodarowanie odpadami”,
w okresie strategicznym 2025-2028 bedzie zapobieganie powstawaniu odpadéw. Jest to jeden z najbardziej
strategicznych obszaréw, na ktére Fundusz bedzie stawiat. Najwieksze znaczenie dla rozwoju regionu bedzie miat
odzysk i unieszkodliwianie odpaddw niebezpiecznych, w tym zawierajacych azbest. Wsparcie sektora gospodarki
odpadami przyczyni sie zwiekszenia ilosci unieszkodliwionych odpaddw.

Tabela 11. Przedsiewziecia i mierniki priorytetu $rodowiskowego ,Gospodarka w obiegu zamknietym, w tym: gospodarowanie

odpadami”
GOSPODARKA W OBIEGU ZAMKNIETYM, W TYM: GOSPODAROWANIE ODPADAMI ‘
Kierunki interwencji Mierniki realizacji celéw

1) realizacja projektéw zgodnych z Wojewddzkim Planem Gospodarki | e w zaleznosci od typu projektu, w tym wskazniki dot. ilosci
Odpadami. odpadow (Mg/a)

2) realizacja projektow wdrazajacych cele gospodarki o obiegu zamknietym o w zaleznodci od typu projektu, w tym wskazniki dot. ilosci
odpaddw (Mg/a)

3) zbieranie i przetwarzanie odpadéw ulegajacych biodegradacii  w zaleznodci od typu projektu, w tym wskazniki dot. ilodci
odpaddéw (Mg/a)

4) odzysk i/lub unieszkodliwianie odpadéw niebezpiecznych, w tym | e ilo$¢ odpadéw unieszkodliwionych (Mg/a)
zawierajacych azbest o ilos¢ odpaddw poddanych odzyskowi (Mg/a)

5)  rekultywacja terendéw zdegradowanych, w tym nieczynnych i nielegalnych
sktadowisk odpaddw

6) budowa instalacji do zagospodarowania osadow $ciekowych o ilog¢ osadow $ciekowych (Mg/a)

o powierzchnia (km?)
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7)  wykorzystanie odpadéw do celéw energetycznych, = e ilo$¢ wykorzystanych odpadéw do celéw energetycznych
w tym budowa instalacji do termicznego unieszkodliwiania odpadéw (Mg/a)
8) realizacja projektow zwigzanych z PSZ0K o llos¢ odpadéw (Mg/a)

4.3.5 Ksztattowanie $wiadomosci proekologicznej i ochrona przyrody

Nadrzednym celem dla priorytetu ,Ksztattowanie Swiadomosci proekologicznej i ochrona przyrody”, w okresie
strategicznym 2025-2028 bedzie ksztattowanie $wiadomosci spoteczefistwa oraz zachowanie réznorodnosci
biologicznej. Najwieksze znaczenie dla rozwoju regionu bedzie miata edukacja ekologiczna najmtodszych. Priorytetem
bedzie rowniez zachowanie i przywracanie siedlisk przyrodniczych oraz populacji zagrozonych gatunkéw. Dziatania
na rzecz ochrony réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemdw beda wspieraty ochrone fauny i flory, ochrone
siedlisk, a takze przywracanie populacji gatunkéw, ochrone zagrozonych gatunkdw oraz zmniejszenie niekorzystnego
wptywu gatunkéw inwazyjnych.

Tabela 12. Przedsiewziecia i mierniki priorytetu $rodowiskowego ,Ksztattowanie $wiadomosci proekologicznej i ochrona przyrody”

KSZTALTOWANIE SWIADOMOSCI PROEKOLOGICZNEJ | OCHRONA PRZYRODY

Kierunki interwencji Mierniki realizacji celéw
1) realizacja dziatan edukacji ekologiczne; o liczba dziatan (szt.)
o liczha 0sdb (osoby)
2) dostep do informacji o stanie $rodowiska oraz promocja @ e liczba dziatan (szt.)
postaw i zachowar prosrodowiskowych o liczba 0sdb (osoby)
o nakfad (szt.)
liczba obiektow (szt.)
liczba oséb (osoby)

3)  rozwdj infrastruktury stuzacej edukacji ekologicznej

powierzchnia (km?)
liczba gatunkéw zagrozonych (szt.)

4)  zachowanie i przywracanie siedlisk przyrodniczych oraz
populacji zagrozonych gatunkéw

5)  restytucja badz reintrodukeja rodzimych gatunkéw, cennych lub
zagrozonych wyginieciem

liczba osobnikéw (szt.)

6) przywracanie droznosci rzek poprzez likwidacje przeszkéd dla
migracji ryb

liczba obiektow (szt.)

powierzchnia (km?)
liczba gatunkéw zagrozonych (szt.)

7)  ochrona obszaréw wodno-btotnych

powierzchnia (km?)
liczba gatunkéw zagrozonych (szt.)
liczba dziatan (szt.)

8) poprawa bioréznorodnosci obszaréw lesnych

w zaleznosci od typu projektu, w tym wskazniki dot. gatunkdw [szt] i
powierzchni (km?)

9)  ograniczenie antropopresji na gatunki i siedliska

10) wspieranie organow ochrony przyrody w zakresie zarzadzania
obszarami prawnie chronionymi

liczba dziatan (szt.)

11) doskonalenie systemu ochrony przyrody (w tym mu.in.: prace
badawcze i projektowe zwigzane z zasobami przyrodniczymi,
inwentaryzacje przyrodnicze, badanie flory i fauny, programy i
plany ochrony, plany urzadzeniowe laséw, itp.)

liczba prac / planéw / programéw (szt.)

12) wsparcie funkcjonowania osrodkéw rehabilitacji zwierzat o liczba osrodkéw (szt.)
o liczha gatunkow (szt.)

13) przedsiewziecia zwigzane z rekultywacjg zbiornikéw wodnych e w zaleznosci od typu projektu, w tym wskazniki jakosci woéd
(biologiczne i fizyczno-chemiczne — dobrane do typu dziatari)
o powierzchnia zbiornika (ha)
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4.3.6 Gospodarka wodno-$ciekowa

Nadrzednym celem dla priorytetu ,Gospodarka wodno-sciekowa’, w okresie strategicznym 2025-2028 bedzie
poprawa jakosci wod powierzchniowych i podziemnych, a takze efektywne i racjonalne korzystanie z zasobow
wodnych. Najwieksze znaczenie dla rozwoju regionu bedzie miata budowa, rozbudowa czy modernizacja lokalnych
oczyszczalni Sciekdw. Ochrona wod, zaraz po gospodarce odpadami jest drugim w hierarchii priorytetow
$rodowiskowych, na ktéry uwage zwréci WFOSIGW w okresie strategicznym. Wsparcie gospodarki wodno-$ciekowej
przyczyni sie w gtdwnej mierze do zapewnienia ciggtosci funkcjonowania systemdéw zaopatrzenia w wode
oraz kompleksowej realizacji zadan zwigzanych z odprowadzaniem Sciekow.

Tabela 13. Przedsiewziecia i mierniki priorytetu $rodowiskowego ,Gospodarka wodno-éciekowa”

GOSPODARKA WODNG-SCIEKOWA

Kierunki interwencji Mierniki realizacji celow

1) budowa, rozbudowa i modernizacja oczyszczalni $ciekéw e przepustowosc oczyszczalni (m*/d)

w aglomeracjach ujetych w Krajowym Programie Oczyszczania = ® fadunek  zanieczyszczen  (BZT5,  ChZT,  zawiesina  ogdlna,

Sciekéw Komunalnych (dalej ,KPOSK") N ogdiny, P ogélny) (kg/a)

o liczha dodatkowych oséb korzystajacych z ulepszonego oczyszczania

Sciekow (RLM)
dtugos¢ (km)
liczba nowych uzytkownikéw sieci kanalizacyjnej, ktérzy przytaczyli sie do
sieci w wyniku realizacji projektu (RLM)

2) budowa, rozbudowa i modernizacja kanalizacji sanitarnej
w aglomeracjach ujetych w KPOSK

3) budowa, rozbudowa i modernizacja lokalnych oczyszczalni przepustowo$c oczyszezalni (m*/d)
Sciekow e fadunek  zanieczyszczedn  (BZT5,  ChZT,  zawiesina  ogdlna,
N ogolny, P ogdlny) (kg/a)
liczba dodatkowych osdb korzystajgcych z ulepszonego oczyszczania
Sciekow (RLM)
dtugosc¢ (km)
liczba nowych uzytkownikéw sieci kanalizacyjnej, ktérzy przytaczyli sie do
sieci w wyniku realizacji projektu (RLM)
liczba (szt.)
przepustowo$c oczyszezalni (m*/d)
o fadunek  zanieczyszczen  (BZT5, ~ ChZT,  zawiesina  ogolna,
N ogdlny, P ogdlny) (kg/a)

4)  budowa, rozbudowa i modernizacja kanalizacji sanitarnej poza
aglomeracjami ujetymi w KPOSK

5)  budowa przydomowych oczyszczalni $ciekéw (poza obszarami
zbiornikéw wod podziemnych bez izolacji i innych obszarach
wykluczajacych lokalizacje przydomowych oczyszczalni)

6) budowa zbiornikéw bezodptywowych na gnojowice i gnojéwke liczba (szt.)
przepustowo$c oczyszezalni (m*/d)
e tadunek  zanieczyszczen  (BZT5,  ChZT,  zawiesina  ogdlna,

N ogolny, P ogdlny) (kg/a)

7)  budowa zaktadowych oczyszczalni / podczyszczalni $ciekow

8) budowa, rozbudowa [ modernizacja instalacji
zagospodarowania i unieszkodliwiania osadéw $ciekowych

ilo$¢ osadéw $ciekowych (Mg/a)

9) przedsiewziecia zwigzane z wdroZeniem programu dziatan
majacych na celu zmniejszenie zanieczyszczenia wod
azotanami  pochodzacymi ze Zrédet rolniczych oraz
zapobieganie dalszemu zanieczyszczeniu

liczba dziatan (szt.)

10) budowa, rozbudowa i modernizacja wodociggéw -
rozpatrywana tacznie z rozwigzaniem gospodarki wodno-
Sciekowej na danym obszarze

L]

dtugosc sieci (km)
liczba nowych uzytkownikéw przytaczonych do sieci wodociggowej (osoby)

L]

liczba obiektéw (szt.)

wydajnosé (m*/d)

liczba dodatkowych o0séb korzystajacych z ulepszonego zaopatrzenia
w wode w wyniku budowy lub modernizacji ujecia wody lub stacji
uzdatniania wody (osoby)

11) budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury zaopatrzenia
w wode

L]
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4.3.7 Inne dziatania z zakresu ochrony $rodowiska

Nadrzednym celem dla priorytetu ,Inne dziatania z zakresu ochrony $rodowiska”, w okresie strategicznym
2025-2028 bedzie efektywne planowanie dziatan z zakresu ochrony $rodowiska. Fundusz wspierat bedzie opracowanie
planéw, jak i system kontroli wnoszenia opfat za korzystanie ze $rodowiska. Przyczyni sie to do efektywnego
projektowania dziatan stuzacych srodowisku.

Tabela 14. Przedsiewziecia i mierniki priorytetu Srodowiskowego ,Inne dziatania z zakresu ochrony $rodowiska”

INNE DZIALANIA Z ZAKRESU OCHRONY SRODOWISKA ‘

Kierunki interwencji Mierniki realizacji celéw
1) wspieranie systemu kontroli wnoszenia optat za korzystanie ze

X . o liczha dziatan (szt.)
Srodowiska

2)  opracowanie plandw / programéw dot. ochrony Srodowiska,
ktérych nie mozna przyporzadkowa¢ do poszczegdlnych | e liczba planéw / programdw (szt.)
dziedzin

4.4 Cele operacyjne Strateqi

W Strategii na lata 2025-2028 oprécz celdw srodowiskowych, okreslono takze cele operacyjne dotyczace
usprawnienia funkcjonowania Funduszu jako organizacji. Stuzg one realizacji drugiej czesci celu strategicznego,
czyli ,..skuteczne i efektywne wspieranie przedsiewzie¢ i inicjatyw stuzacych Srodowisku w wojewddztwie
warmifsko-mazurskim”. Cele operacyjne realizowane beda poprzez dziatania okreslone w niniejszej Strategii
na podstawie analizy SWOT i pogrupowane w cztery perspektywy tj.:

Interesariusze

1)
) Finanse
)
)

W N

Procesy wewnetrzne

4)  Rozwd

W ramach tych czterech perspektyw, okreslono zadania do wykonania. W ramach kazdych z zadar ustalono
dziatania, ktorych wykonanie bedzie $wiadczyto o realizacji przyjetych celéw operacyjnych Strategii.

4.4.1 Perspektywa Interesariusze

Perspektywa Interesariusze koncentruje sie na poprawie komunikacji z Interesariuszami (odbiorcami
dofinansowania) i upraszczaniem procedur zwigzanych z obstugg wnioskéw i uméw o dofinansowanie.
Ma to na celu stworzenie organizacji przyjaznej Wnioskodawcom (zaréwno instytucjonalnym, jak i indywidualnym).

W ramach perspektywy wyznaczono dwa zadania do realizacji. Pierwsze z nich dotyczy usprawnien
komunikacji z Wnioskodawcami, promocji oferty WFOSIGW i ksztattowania jego pozytywnego wizerunku. Diagnoza
strategiczna wykazata brak rozpoznawalnosci Funduszu, jako instytucji kreujacej polityke Srodowiskowg regionu.
Potencjalni Wnioskodawcy wskazali na brak dostepu do informacji zwigzanych z ofertg finansowg WFOSIGW.
Nalezy stworzy¢ jednoznaczng i efektywng platforme komunikacji z potencjalnymi Beneficjentami, zaréwno poprzez
promocje oferty i dziatan Funduszu z wykorzystaniem wszelkich kanatéw przekazu, jak i bezposrednie dotarcie
do klienta. Fundusz w okresie strategicznym planuje cykl spotkan w zakresie wymiany doswiadczen srodowiskowych,
w tym promocje aktualizowanej co do potrzeb regionu, oferty.

24



Drugie zadanie dotyczy uproszczenia procedur udzielania dofinansowania i realizacji umow
o dofinansowanie. Diagnoza strategiczna wykazata, ze aktualna procedura oceny wnioskdw w Funduszu zniecheca
wnioskodawcow badZ utrudnia pozyskanie srodkéw na realizacje przedsiewzie¢. Nalezy dokona¢ przegladu procedur
udzielenia dofinansowania pod wzgledem ich dostosowania dla potencjalnych Beneficjentdw. Gtéwnym narzedziem,
ktére wymaga odpowiedniego dopasowania jest Generator Wnioskéw, na ktérym Fundusz pracuje od 2021 r.
Kolejnym dziataniem powinno by¢ dostosowanie do aktualnych potrzeb Funduszu i Beneficjentéw dokumentacji
rozliczeniowej projektow.

Tabela 15. Zaplanowane zadania i dziatania do realizacji w ramach perspektywy ,Interesariusze”

INTERESARIUSZE

Zadanie 2. Uproszczenie procedur zwigzanych z wnioskowaniem,
udzielaniem dofinansowania i rozliczaniem uméw o dofinansowanie.
Dziatanie 1. Opracowanie i wdrozenie spéjnego systemu komunikacji = Dziafanie 1. Przeglad procedur udzielania dofinansowania pod
zewnetrznej organizacji miedzy innymi pod wzgledem promocji = wzgledem ich uproszczenia i automatyzacji oraz wdrozenie
oferty oraz budowania pozytywnego wizerunku organizacji na | zaproponowanych zmian.
zewnatrz.

Zadanie 1. Poprawa komunikacji z Interesariuszami.

Dziafanie 2. Opracowanie i wdrozenie nowoczesnego systemu Dziatanie 2. Przeglad procedur prowadzenia i rozliczania umoéw
komunikacji z Interesariuszami miedzy innymi poprzez rozwéj o dofinansowanie przedsiewzie¢ pod wzgledem ich uproszczenia
obstugi cyfrowej, automatyzacji oraz wdrazania sztucznej = iautomatyzacji oraz wdrozenie zaproponowanych zmian.
inteligencji.

4.4.2 Perspektywa Finanse

Perspektywa Finanse koncentruje sie na zarzadzaniu srodkami finansowymi, analizach i ryzyku finansowym
oraz modelowaniu finansowym. Celem perspektywy jest zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci gospodarowania
$rodkami finansowymi WFOSIGW miedzy innymi poprzez wdrozenie sprawnych, efektywnych i transparentnych
procedur zarzadzania finansami. Konstrukcja planu finansowego winna by¢ dostosowana do aktualnych potrzeb
regionu w zakresie finansowania projektéw srodowiskowych oraz stawianych wyzwan Funduszowi, jako instytucji
wdrazajace] poszczegdlne programy priorytetowe. Waznym dziataniem w tym zadaniu jest takze opracowanie
optymalnego, dostosowanego do biezacych wyzwari modelu finansowego. Diagnoza strategiczna wykazata,
ze zachetg do pozyskania srodkéw z Funduszu dla Beneficjentéw jest dofinansowanie w formie dotacji. Biorgc pod
uwage konieczno$¢ zachowania zrownowazonego modelu finansowania, celem Funduszu jest zoptymalizowanie
oferty zwrotnej pod katem potrzeb realizacji celéw $rodowiskowych w regionie. W okresie strategicznym planuje sie
konstrukcje linii pozyczkowej z zaangazowaniem innych instytucji finansowych.

Tabela 16. Zaplanowane zadania i dziatania do realizacji w ramach perspektywy ,Finanse”

FINANSE

Zadanie 1. Sprawne, efektywne i transparentne  Zadanie 2. Efektywne zarzadzanie programami Zadanie 3. Modelowanie finansowe
zarzadzanie finansami. priorytetowymi. dziatalnosci WFOSIGW.

Dziafanie 1. Sprawne, efektywne i transparentne = Dziafanie 1. Transparentne i efektywne | Dziafanie 1. Wypracowanie elastycznego,

procedury planowania finansowego. procedury opracowywania programéw | dostosowanego do biezacych wyzwan
priorytetowych. modelu  finansowego  dziatalnosci

WFOSIGW.
Dziafanie 2. Sprawne, efektywne i transparentne = Dziafanie 2. Skuteczne procedury monitorowania = Dziafanie 2. Rozwijanie kompetencii
procedury monitorowania wykonania planéw. wykonania programéw priorytetowych. w  zakresie stosowania nowoczesnych

instrumentdw finansowych.
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4.4.3 Perspektywa Procesy wewnetrzne

Perspektywa Procesy wewnetrzne dotyczy optymalizowania proceséw operacyjnych, usprawnienia przeptywu
informacji oraz rozwoju systeméw informatycznych. Fundusz bedzie kontynuowat wdrozenie elektronicznego obiegu
dokumentéw w celu optymalizacji proceséw. Perspektywa wdrazania kolejnych programéw, wymaga od Funduszu
automatyzacji zadan zwigzanych z gromadzeniem i przeptywem danych niezbednych do planowania strategicznego.
Biorac pod uwage stawianie WFOSIGW w roli przyktadowej instytucji ksztattujgcej postawy ekologiczne, niezbedna jest
dalsza cyfryzacja oraz optymalizacja procedur.

Tabela 17. Zaplanowane zadania i dziatania do realizacji w ramach perspektywy ,Procesy wewnetrzne”

PROCESY WEWNETRZNE

Zadanie 1. Optymalizowanie procesow Zadanie 2. Usprawnienie przeptywu informacji Zadanie 3. Wdrozenie nowoczesnego
operacyjnych. w WFOSIGW. Srodowiska IT.
Dziatanie 1. Dokonanie analizy procedur | Dziatanie 1. Analiza obowiazujgcego obiequ | Dziafanie 1. Rozpoznanie mozliwosci
obowigzujacych w WFOSIGW pod katem ich | dokumentéw w WFOSIGW, zaproponowanie = i wdrazanie automatyzacji realizowanych
uproszczenia i wdrozenie zaproponowanych = zmian iich wdrozenie. dziatan.
rozwigzan (zarzadzanie procesowe).
Dziatanie 2. Analiza i wdrozenie mechanizméw = Dziatanie 2. Usprawnienie przeptywu informacji = Dziafanie 2. Wprowadzenie spéjnego,

zarzadzania zasobami (osobowymi, lokalowymi, i sprawnosci komunikacji wewnetrznej. jednolitego i nowoczesnego $rodowiska
technicznymi). informatycznego.

Dziatanie 3. Wzmocnienie roli  kontroli Dziafanie 3. Wdrozenie i utrzymanie
zarzadczej w funkcjonowaniu organizacji. adaptacyjnego modelu SOC (Security

Operations Center).

4.4.4 Perspektywa Rozw¢j

Perspektywa Rozwdj jest skupiona na Funduszu jako organizacji zdobywajgcej nowe kompetencie, reagujacej
na zmiany, dzieki czemu stajacej sie konkurencyjng na rynku pracy. W okresie strategicznym WFOSIGW bedzie dazyt
do rozpowszechnienia jego dziatalnosci w nowych obszarach. Fundusz powinien by¢ utozsamiany nie tylko
w kontekscie instytucji finansujgcej przedsiewziecia Srodowiskowe, ale takze jako kreujgcej kluczowe dla regionu
dziatania w kontekscie ochrony srodowiska. Dziataniem w tym zakresie bedzie wykorzystanie potencjatu Funduszu
w kontekscie posiadanego kapitatu ludzkiego i wdrozenie platformy wymiany doswiadczen.

Kolejnym zadaniem, przed jakim stoi Fundusz, jest stworzenie $ciezki rozwoju dla aktualnych i przysztych
pracownikow. Celowany system szkolen, dostepnos¢ nowoczesnych narzedzi oraz optymalizacja warunkéw pracy,
przyczyni sie do podniesienia jakosci pracy, a zwtaszcza wzrostu efektywnosci podejmowanych przez pracownikdw

dziatan. Stawianie nowych celéw | wyzwan w perspektywie rozwoju osobistego | podnoszenia kompetencji jest
waznym elementem w kontekscie budowania WFOSIGW, jako atrakcyjnego pracodawcy.

Tabela 18. Zaplanowane zadania i dziatania do realizacji w ramach perspektywy ,Rozwéj"

Zadanie 1. Rozw6j WFOSIGW w nowych obszarach dziatalnosci. Zadanie 2. Zwiekszenie atrakcyjnosci WFOSIGW jako nowoczesnego
pracodawcy.

Dziatanie 1. Rozwéj WFOSIGW jako centrum kompetencji (w tym | Dziatanie 1. Opracowanie i wdrozenie dziatari majacych na celu

doradztwa). dostosowanie WFOSIGW jako pracodawcy do zmieniajacych sie

warunkéw rynkowych.
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5.System wdrazania Strategii dziatania

5.1 Struktura wdrazania

W celu realizacji zapiséw Strategii Zarzagd WFOSIGW tworzy dostosowang do potrzeb wdrazania strukture
organizacyjng Funduszu. Prowadzenie dziatan w celu usprawnienia dotychczasowych proceséw bedzie odbywato sie
na szczeblu kazdego z Zespotdw, ktérych liderem beda poszczegoini kierownicy. Nad catoscig wdrazania bedzie
czuwat Zarzad Funduszu.

5.2 System monitoringu

W celu monitorowania postepdw wdrazania Strategii, Fundusz bedzie analizowat na biezgco zachodzace
procesy W instytucji. Zachowanie ptynnosci realizacji dziatan wymaga biezgcej aktualizacji dokumentéw
strategicznych. W monitoring dziatan zaangazowany bedzie kazdy Zespot, tworzac oddolng inicjatywe
do usprawnienia zachodzacych procesow.

5.3 Plan komunikacji

Dziatania zwigzane z komunikowaniem na temat Strategii w zakresie priorytetow srodowiskowych,
celu strategicznego, promocji misji i wizji Funduszu sg waznym elementem w kontekscie efektywnego wdrazania
zaplanowanych dziatai. Planowane jest stworzenie platformy komunikacji z potencjalnymi Beneficjentami poprzez
wykorzystanie wtasnych kanatéw (strona www, media spofecznosciowe) oraz korzystanie z zewnetrznych kanatéw
dopasowanych do grup docelowych i komunikowanych zagadnien (media regionalne, partnerzy spoteczni
i gospodarczy, w tym Beneficjenci WFOSIGW).
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